Vihreat De Grona

Tavoitteena turvalliset, laadukkaat
ja riittavat peruspalvelut

Kymmenen vihreaa teesia palveluiden tuottamisen tavoista
Hyvaksytty puoluehallituksessa 2.2.2007

Sisallysluettelo

1. Kunnat ovat Suomen tarkeimmat palveluntuottajal................oooviiiiiiiiiiiiin e, 1
2. Koyhan ei kannata ostaa halpaa.............cooeviiiiiiiiiiiiiicieces e e 2
3. HoImolaiset ostavat palvelut toisaalta jos oréli youtuu tyottOmMIKSi...........ccevvvviviiinicnnn. 3

4. Reilu kilpailutus on parempi kuin ostaa kallisekundaa kunnanjohtajan langolta........... 4.....
5. Joihinkin toihin kilpailutus ei YKSINKertaiSeSVi............coovvviiiiiiiiiiiiiie e 4
6. Ostopalveluilla voidaan lisata kuntalaisten madinvapautta....................evvvveeiiisimmeeeneeees 5
7. Miksi korvata kunnallinen monopoli yksityisehdonopolilla..............cccovviiiiiiniiicemee e, 5
8. KansalaisjarjestOjen tyd tUNVAILAVAL..... o «eeerrrrrrrrnniiieeeeeeeeeeeeseeeeseieeeenreesennnnneeennaeeees 6
9. Vihreat vastustavat peruspalveluiden YKSityiSERL.............uvvveiiiiiiiiiie e eeeeee e 6
10. Vihreéa kunta suosii luomua, lahiruokaa, ekoéahjk reilua kauppaa...........ccccceeeeeeecmmmee 7

1. Kunnat ovat Suomen tarkeimmaét palveluntuottajat.

Vastuuta palveluiden laadusta ei voi ulkoistaa.kdokki ulkoistetaan, mitdan ei ole sisaistetty.
Suomessa kunnat ovat tarkeimmat peruspalveluidstajat. Kunnat tuottavat vajaan kolme
neljdsosaa sosiaalipalveluista. Terveyspalvelyigkanen taho tuottaa reilun kolme neljannesta,
kun taasedelleen esimerkiksi ateriapalveluista vain yksigentti on kilpailutettu. Kun palvelut
tuotetaan itse, on kuntapaattgjien helppoa ja Westaista osallistua palveluiden kehittamiseen.
Suorat vaikutusmahdollisuudet ovatkin itse tuofettypalveluiden yksi merkittdvimmista eduista.

Vihreat eivat kannata ideologista kilpailuttamistatys ei ole automaattisesti dynaamisempi,
tehokkaampi, luovempi, laadukkaampi ja halvempnKuinta tai kansalaisjarjest6. Kunnan
kannattaa ostaa palvelut yrityksilta tai kansadajsptoilta silloin, kun se on jarkevaa ja hoitaa
kilpailutukset lakien ja asetusten mukaan. Sik&iaginata asettaa prosentuaalisia tavoitteita
ostopalveluiden maaralle, vaan tarkastella asibelogttain.

Jos homma toimii, miksi tehd& muutoksia. Jos kagal ovat tyytyvaisia palveluun, on mietittdva
tarkoin millaisia muutoksia siihen halutaan. Palyeelon toki aina mahdollista parantaa ja
taloudellista saastéd hakea kehittdmistyo6lla. Kaelamnuusi palveluntarjoaja kannattaa etsia vain
silloin, kun halutaan tehd& asiat olennaisellaltavaisin.

Tavoitteena luonnollisesti ovat laadukkaat palvellllisesti tuotettuina. Mikali kansalaisjarjego
yritys pystyvat tdhan kuntaa paremmin, on useingtettua jarjestaa palvelun hankinnasta
kilpailutus. Onnistuneilla kilpailutuksilla voidasaaada kustannussééstdja ja sita kautta tuottaa
kuntalaisille parempia palveluita.

Toimivat markkinat myo6s palvelualalla ovat kuntjarkuntalaisten etu. Koska vastuu palveluiden



jarjestamisestda, saatavuudesta ja laadusta okamman, sen oman toiminnan kehittamisesta on
kaikissa tapauksissa huolehdittava.

Toiminnan ulkoistamisen yksi ikAva seuraus voi &ljaeisen alan erityisosaamisen hiipumisen
kunnan omien tyontekijoiden piirissa. Palveluidataminen ei ole pelkkaa juristeriaa, vaan on
oltava kyseisen palvelualan rautainen ammattilaosaiakseen mitoittaa tarpeet oikein ja muotoilla
laatuvaatimukset. Peruspalveluiden osalta on gidéthuoli kunnan omasta osaamisesta ja
kehittdmistoiminnasta.

Hoitoketju on esimerkki vaativasta kokonaisuudgsista julkisella tasolla on vastuu. Toimivassa
hoitoketjussa perusterveydenhuoltoon ja terveydist@amiseen panostetaan. Toisaalta jos
hoitoketju toimii hyvin, voidaan esimerkiksi jongparkaa ostamalla palveluita ulkopuolelta.
Hoitotakuun toteuttamisen yhteydessa tasta on $gaté kokemuksia.

Kunnan oman toiminnan kehittaminen on edellytyskkiaoiden hytdyntamiselle. Siksi saastojen
tekeminen sillg, ettéa luovutaan kehittdmistoiminaga ostetaan vain valmista palvelua, on
lyhytnakaista toimintaa. Kunnan oma tuotanto akifmilukseen riittavan asiantuntemuksen seka
mahdollisuuden vertailla palvelujen laatua. Toismalyds ostopalvelut voivat toimia oman
toiminnan sparraajina.

2. Kdyhan ei kannata ostaa halpaa

Laki edellyttda valitsemaan kokonaistaloudellisestillisimman, ei halvinta. Olennaista on
maaritella tarjouskilpailun ehtoja asetettaessanklla se, mita halutaan. Kun kriteereista sovitaan
etukateen juurta jaksain, saadaan varmasti mitddeal.

Kuntien ongelmana on ollut se, ettei ole ollut@wiésti osaamista palveluiden ostamisesta.
Kilpailutuksen kustannuksiin on laskettava mukaaa prosessista koituvat ns. nakymattomat
kustannukset, joita syntyy mm. tarjouspyyntdjesgpimusten laatimisesta, laadunvalvonnasta,
mahdollisista riitatapauksista ja siita, dttéuisat hankinnat paatyvat markkinatuomioistuimen
ratkaistavaksi, eika sekaan ole ilmaigiaole myoskaan halpaa pitaa tuplamiehitysta, ksampa
tarvitaan seka tilaajan etté tuottajan puolella.

Markkinatuomioistuimeen joutumisen pelossa kunsellvirkamiehet ovat varmuuden vuoksi
esittaneet valittavaksi aina halvinta tarjoustaisi&tta kokonaistaloudellisuutta ei ole osattu
maaritella. On ensi arvoisen tarkeaa, etta valtutife muut poliittiset valitut luottamushenkil6t
kantavat vastuun ja pitavat huolen siita, etté kakstaloudellisuus on aina se nakékulma, joka
valitaan ratkaisun perusteeksi. Naista syista kuftamisen osaamista on valttamatonta parantaa.

Kuntalaiset ansaitsevat kunnon kunnanjohtajat.i Biksérkead, etta palveluiden jarjestamisesta
vastaavat virkamiehet ovat patevia muutenkin kwiolpekannaltaan. Virkamiehille on tarjottava
taydennyskoulutusta osto-osaamisen lisaksi myossalkeskeisissa johtamistaidoissa, joita
muuttuva yhteiskunta vaatii. Virkamiesjohdolla stélla myos riittavat resurssit sopimusten
tekemiseen ja niiden toteutumisen seurantaan.

Kuitenkin paatds kunnallisen palvelun jarjestanvatamuutoksesta kuuluu poliitikoille. Tallainen
paatds on aina luonteeltaan periaatteellisesti i@k ja se on tehtdava kaupunginvaltuustossa.
Mikali lautakunta tai johtokunta on sellaisessakmakiossa, etta sen on pakko ilman kunnollista
varoaikaa tehda nopea ratkaisu toiminnan ulkoistasta, on johtajien osaamista syyta tarkastella
erittain Kriittisesti. Palveluiden hankinnalla oaikutuksia myds tuleviin palvelumarkkinoihin, joten
paatokset on syyta valmistella huolella pohtiemaih kiiretta.
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Kuntien kamppaillessa niukkojen resurssien kansdiiead, ettei tehda lyhytnakoisia
saastopaatoksia, jotka pitkalla aikavalilla luoVeita ongelmia, syrjaytymista, tyéttomyytta ja
kunnan oman osaamisen heikkenemista. Toisaaltkgiliti voi joissain tilanteissa olla tarjolla
sellaista kalustoa, jollaisiin investointeihin katla itsellaan ei ole mahdollisuuksia. Silloin
toiminnan ulkoistaminen voi olla jarkevaa, jos otoeninta tarkoittaa sekundan tarjoamista
kuntalaisille tilanteessa, jossa priimaakin olgsjalla.

3. HolmoOlaiset ostavat palvelut toisaalta jos omav ki joutuu
tyottomiksi.

Jos johtajat ovat huonoja, vaihdetaan johtajat all&sia. Jos asiat ovat jossain kunnallisessa
palvelulaitoksessa retuperélla siksi, ettei osadneakilostoa ole rekrytoitu oikea-aikaisesti,
prosesseja ei ole kehitetty, laatu on karsiny@ @ystyta turvaamaan riittdvaa palvelutarjontaa
kuntalaisille, ongelma on johtajissa. Silloin orysyrekrytoida paremmat johtajat, eik& ulkoistaa
toimintaa. On valttdmatdnta uudistaa ja keventaialishallintoa, jotta kunta pystyisi tuottamaan
kunnollisia palveluita, eika johtamisongelmien vao#jauduta ulkoistamispakkoon.

Joskus kunnan oma liikelaitos vaikuttaa kalliillesg ettd henkildston rakenne on ajan saatossa
muodostunut epatarkoituksenmukaiseksi. Joku atlékisi kuitenkin on, ettd kunta on hyva
tydnantaja. Kunnan nékdkulmasta voi nimittain allzan jarkevaa olla antamatta potkuja sille
ylimaaraiselle korjaamon miehelle, joka on olldbssa tdissé neljakymmenta vuotta ja on joka
tapauksessa jaamassa piakkoin elakkeelle. Tyotk@@ateivat ole julkiselle taloudelle ilmaisia.

On hoélmolaisten hommaa tilkita takkia toisesta padmkkaamalla. Siksi on pidettava huolta siita,
kilpailuttamisen vaikutuksia mietittdessa otetaaanrhioon niiden vaikutuksen henkildkuntaan. On
muistettava, ettd monella kunnallisella alalla dotettavissa tyovoimapulaa, joten kunnan on syyta
vaalia mainettaan tydnantajana.

Mikali kilpailuttamista kaytetdan ja oma tuotantiven osallistuu, on pidettava huoli siita, ettei
oma vaki joudu tyhjan paalle vaikka kilpailutus heaisiinkin. Kunnan tyontekijéiden siirtyessa
uudelle palveluntuottajalle on heidan voitava sily oikeutensa vanhoina tyontekijoind. Jos
tyontekijat eivat siirry uudelle palveluntarjoa@lion etukateen mietittava, miten henkilsto
sijoitetaan uudelleen. Naissa jarjestelyissa kuhkinkilokohtaiset tavoitteet ja ominaisuudet on
otettava huomioon. Uudelleenjarjestelyjen tuomaukigl on laskettava mukaan arvioitaessa
kilpailutuksesta mahdollisesti saatavaa taloudallg/6tya.

Kun omaa tuotantoa trimmataan palvelukuntoon,aifiida tehda henkiloston selkdnahasta
repimalla. Jos kunta ei pysty tydvoimavaltaiselidla tyontekijoitdan kohtuuttomasti
kuormittamatta ja uuvuttamatta palvelua tuottamaanle syyta olettaa muidenkaan siihen
pystyvan. Hullua on teettda viiden siivoojan tydnkella, jos ajan saatossa naista yksi rikkoo
selkansa joutuen tyokyvyttomyyselédkkeelle, toinapuu ja masentuu pitkille sairaslomille vahan
valia, ja kolmas ottaa lopputilin kun ei enaa kesta

Kilpailutuksen yhtena riskind on otettava huomigen mahdollinen huono vaikutus henkiléston
tyomotivaatioon.



4. Reilu kilpailutus on parempi kuin ostaa kallista sekundaa
kunnanjohtajan langolta.

Kilpailulainsdddannoén idea on, etta julkiset hankinhoidetaan avoimesti ja tasapuolisesti. EU:n
sisamarkkinalainsaadanto lahtee siita, ettei oleasuosia oman kunnan poikaa naapurien tai
ulkomaalaisten kustannuksella. Nain turvataani kttenan hankinnoista sovita kabineteissa hyva
veli -verkostojen kesken, lahjuksin korruptoimdabaeliitin vastavuoroisilla palveluksilla.

Kaiken kunnan paatoksenteon ja toiminnan tuleesdliista joka kestaa paivanvalon. Tama
tarkoittaa myds sitd, ettéa kunnalliselta laitoksélllee asettaa selkeét laatukriteerit siind missa
kilpailutuksen kautta hankitullekin palveluntarjag. Esimerkiksi kayttajademokratian ja
ekologisuuden perdan pitaa kysella aivan yhta ikaagti pitkan linjan kunnalliselta palvelutalolta,
kuin uusilta sopimuskumppaneiltakin. Palvelujerdlaavalvonta on tarkead seka kunnan oman
tuotannon kohdalla etta ostettaessa palveluitagpuitlelta. Ostetussa palvelussa on hyva muistaa,
ettd laadun valvonta ei paaty tarjouspyynnon jarsoksen tekemiseen, vaan itse asiassa vasta
alkaa siita.

Julkiset hankinnat muodostavat noin 15 prosenttiitikansantuotteesta. Paasaantoisesti
hankinnoissa on kaytettava hyvaksi olemassa olalmtilumahdollisuudet. Kuntasektori
Kilpailuttaa vuosittain noin 11 miljardin euron kamat eli yli kolmanneksen menoistaan.
Palvelualan hankinnat muodostavat tasta potista gliljardia euroa eli vajaa puolet. Ei ole siis
lainkaan yrityselaméan kannalta yhdentekevaa, kuoikaudenmukaisesti ja reilusti kuntapaattajat
osaavat kilpailutukset jarjestaa. Hyva kunta ondhmyos yrittdjille.

Kuntaliiton mukaan kunnissa on saatu hyvia kokenauiksityisista ostopalveluista esimerkiksi
siten, etta alueella on syntynyt uusia yrityksiéous on kasvanut, tyollisyysaste on kohonnut ja
alueen kehitys ollut tasapainoisempaa.

5. Joihinkin téihin kilpailutus ei yksinkertaisesti Sovi.

Klassinen esimerkki kelvottomasta kilpailuttamistesdsta on kaupunginorkesterin konsertin
savellys. Maija Meikalainen saattaisi tehda selt@ayton halvalla, mutta ehka on jarkevampaa, etta
orkesteri tilaa tyon silta saveltgjalta, jonka tattn tyo taiteellisin kriteerein sopii parhaiten
orkesterin esitettavaksi.

Jatkuvuus ja pysyvyys luovat turvallisuutta el&rhaitellessa. Lastensuojelun ja erilaisten
pysyvaan asumiseen pohjautuvien palveluiden onaliarvallisia. Kerta kaikkiaan ei ole oikein
hyppyyttda kehitysvammaisia, mielenterveysongelmaignhuksia ja lapsia laitoksesta tai
hoidosta toiseen sen perusteella, kuka milloinkirkidpailutuksen voittanut.

Moniin monimutkaisiin sosiaali- ja terveyspalvelldomaisuuksiin kilpailutus sopii todella
huonosti, silla laadun maaritteleminen tarjouspgiymnh markkinatuomioistuimenpitaviksi
kriteereiksi on lahes mahdoton tehtava. Siksi Kippas pitda siséllaan tendenssin kohti halpaa ja
huonoa. Hyvan kriteeriksi ei nimittain kilpailutianteessa riita se, etté joku vanha toimija
tiedetdan hyvaksi. Taméahan sorsisi uusien toinmgjichahdollisuutta osallistua kilpailuun. Siksi
kannattaa pohtia kannattaako kilpailutuksia laimk@gajestaa sellaisilla aloilla, joissa laatu on
vaikeasti maariteltavissa ja perustuu tyontekijnidekemukseen ja sosiaalisiin taitoihin. Erityisest
sosiaali- ja terveyspalveluissa on oltava mahdaellistaa palvelu vanhalta, kokeneelta, turvallisen
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tuntuiselta ja hyvaksi havaitulta toimijalta ilmkitpailutusta.

Kuntalaisille saattaa olla turvallisuutta luovaijilse, ettéa koulussa on sama keittgja tai
vahtimestari vuodesta toiseen, jolloin lapset ogpiuntemaan ja luottamaan héneen ja
vanhemmatkin tietavat hanen nimenséimillista tekijaa ei pida unohtaa, silla ihmisigdssa
kaikessa kuitenkin on kysymys.

6. Ostopalveluilla voidaan lisata kuntalaisten vali nnanvapautta

Toimivat markkinat ja palveluiden ostaminen kanisgajestoilta ja yrityksilta lisdavat kuntalaisten
valinnanmahdollisuuksia. Hyvia esimerkkeja tastdasten vanhempien mahdollisuus valita jotain
tiettya kasvatusideologiaa kayttava paivakoti kkaiesimerkiksi montessoripaivakoti - lapsilleen.
Ei ole siis mitdan syyta pelata lahtokohtaisedgalveluita, vaan nahda niiden valinnanvapautta ja
palvelukirjoa lisaava vaikutus. Palvelusetelin dévwbitaisiin asettaa erilaiset lastenhoidon muodot
keskenaan tasavertaiseen asemaan.

Parhaiten kuntalaisen valinnanvapaus toteutuuisisa tilanteissa, joissa han on puhtaasti
asiakkaan roolissa valitsemassa itselleen miehaisuotetta. Kaikissa terveyspalveluissa tilanne ei
ole téllainen, saati mielenterveyspalveluissa. Bd@paikoissa valinnanvapaus voi kuitenkin saada
palveluntuottajat kilvoittelemaan asiakaslahtoissssh.

Asiakkuuden nakokulma sopii hyvin esimerkiksi kuliti- ja likuntapalveluihin, joissa vaikkapa
tyonantajan antaman liikuntasetelin kanssa tyojitekii paattaa kohottaako kuntoaan kunnan
uimahallissa vai kansanopiston jumpassa.

Viranomainen ei aina tieda parhaiten, millaistarplia kuntalainen tarvitsee. Siksi on tarkeaa, etta
on tarjolla monipuolisesti erilaisia palveluitaiga valita itselleen parhaiten sopiva.

7. Miksi korvata kunnallinen monopoli yksityisella monopolilla.

Kilpailutus vaatii sen, etta kilpailutettavalla bdaon alueella aidot ja toimivat palvelumarkkinat.
Toki kunta voi kertomalla avoimesti strategiandawista kilpailuttamissuunnitelmista myos olla
luomassa edellytyksia markkinoiden syntymisellent@n on siis kyettava toimimaan
pitkajanteisesti. Siksi on tarkeaa nahda, luok&ymontoiminnan ulkoistaminen pitkalla aikavalilla
yksityisen monopolin siksi, ettei alueella ole maliidta useamman yrityksen toimia
samanaikaisesti.

On myds aloja, joilla julkinen monopoli on luontewdlkomaiset kokemukset esimerkiksi
rataverkon yksityistamisesta ovat voittopuoliserrimeellisia. Esimerkiksi rataverkon ja
vesilaitosten kaltaisia perusinfrastruktuuriksinnehdittavia palveluita on jarkeva ajatella julkiae
monopolitoimintana.

Koska kilpailutuksen edellytykset riippuvat aluesadita palvelumarkkinoista, ei ole mahdollista
tehda valtakunnallisia paatoksia siita, mita kilp@taan ja mita ei. Kilpailutus ei sovi sinne, séis
markkinoita ei kerta kaikkiaan ole. Vihreat puolistt lAhidemokratiaa ja kunnallista itsehallintoa:
siksi paatokset palvelujen jarjestdmistavasta btaté aina kunkin kunnan kuntalaisten tarpeista ja
mahdollisuuksista kasin.

On myds muistettava, etta verorahojen kayttd morg&Histen yritysten voiton kerryttamiseen voi



olla kuntalaisten mielesta perustellusti arveludtavloisaalta verorahojen tuhlaaminen kehnosti
jarjestettyyn omaan toimintaan on yhta lailla amtalvaa. Veronkannon oikeutus taataan silla, etta
paattgjat suhtautuvat vakavasti verovarojen kagtté@kaan ei kai omia rahojaankaan tahallaan
heitd hukkaan.

8. Kansalaisjarjestojen tyo turvattava

Kansalaisjarjestailla on ollut itsenédisen Suomestdnian aikana poikkeuksellisen vahva rooli
hyvinvointiyhteiskunnan tarkeiden palveluinnovamten tekijana. On valttamatonta, etta kunta voi
halutessaan valita palveluntuottajaksi voittoa ia@@mattomia yhdistyksia.

Laki julkisista hankinnoista on soveltamisalaltaaerkittavasti laajempi kuin EU:n lainsaadanto
edellyttaa. EU:n hankintadirektiivit eivat velvoitEinkaan kilpailuttamaan ns. kynnysarvon
alittavia hankintoja eika eraita merkittavia pabwabja, kuten terveydenhoito- ja sosiaalipalveluja.
Naihin hankintoihin voitaisiin kansallisesti saatéimen ja tasapuolisen kilpailun turvaava, mutta
nykyista yksinkertaisempi ja joustavampi menettelgnkintalainsaadanto on valmisteltu liiaksi
kuin olisi kysymys makkarasta, ei monisyista amitaatba vaativista sosiaali- ja
terveyspalveluista.

Kansalaisjarjestojen mahdollisuuksia kehittaa @tha palveluita on heikennetty myos
ymmartamattomilla verotuskaytannoilla, kun sosigaliterveyspalveluja tuottavia jarjestdja on
suoraan verohallinnossa verrattu urheiluseuroiMiyis verottajan on oltava osa kansallista
konsensusta, jossa turvataan esimerkiksi ikaamyai@ammaisten ihmisten pitkajanteinen apu
yleishyodyllisten yhteiséjen kautta. Kaikki toimgitka johtavat merkittaviin sosiaalipoliittisiin
muutoksiin, tulisi tapahtua yhteisen poliittiseréfiiksenteon ja koherentin arvioinnin osana, eiké
yksittdisen sosiaalipolitikkaan perehtymattomatimaonalan, kuten verohallinnon tai kauppa- ja
teollisuusministerién toimesta.

Kansalaisjarjeston tuottamissa palveluissa yhdipgmaimmillaan ihmisten oma-aloitteisuus ja
uudet toimintamallit. Tydnantajana ja palveluntagatha jarjestojen taytyy silti kiinnittda huomiota
siihen, etta palvelujen laatu ja tyontekijoideneniklet toteutuvat kaikissa tilanteissa.

9. Vihreat vastustavat peruspalveluiden yksityistam Ista.

Suomessa ei onneksi ole painetta yksityistaa pghveVihreat haluavat pitéda huolen siita, etta
jatkossakaan ei peruspalveluja korvata asteittiasityisilla palveluilla, kuten yksityisilla

sairaaloilla, joissa potilas maksaa hoidon itsglkaityiskouluilla, jotka rahoitetaan
lukukausimaksuilla ja joihin kdyhan perheen lajpsél ole mitdan asiaa. Se, miten vastustamamme
siirtyminen yksityisiin palveluihin voisi tapahtualjsi julkisten palveluiden naivettyminen pikku
hiljaa. Jos terveyskeskukset toimivat huonosti, snéllgkyiset siirtyvat yksityisladkareiden

potilaiksi. Jos peruskoulujen tason annetaan lagiaae yksityisiin kouluihin kasvaa. Lakihan ei
niita kiella ja aika monella suomalaisella olisihim varaa.

Siksi on ensiarvoisen tarkeaa tasa-arvoisen yhieiskn kannalta pitaa huolen siita, etta kaikki
peruspalvelumme ovat niin laadukkaita, etta varakia haluavat niitd kayttaa. Siksi on
ensiarvoisen tarkeaa pitdd huolen kuntien taloisittth mahdollisuuksista jarjestaa laadukkaat ja
kattavat peruspalvelut kaikille.



10. Vihre& kunta suosii luomua, lahiruokaa, ekosdhk 64 ja reilua
kauppaa.

Mikaéan kilpailulaki ei esté kuntaa asettamasta imartklleen kriteereita, joissa edellytetaan
tiettyjen sertifikaattien ja erityisvaatimusten ttéynistd, kunhan kaikilla palveluntarjoajilla
periaatteessa on mahdollisuus kriteerit tayttad Kaluamme edistaa reilua kauppaa, ryhdymme
sen asiakkaiksi. Nain kunnan kannattaa toimia.

Suomessa esimerkiksi Utajarvi, Paltamo ja Kerawa tehneet periaatepaatoksen reilun kaupan
tuotteisiin siirtymisessa. Luomu- ja l&hiruuan sedi#un kaupan tuotteiden menekin kannalta
suurkeittiot ovat avainasemassa. Suomessa kuntigkesttiot ostavat joka vuosi elintarvikkeita
270 miljoonalla eurolla. Jos ateriapalvelut tucd@tamana tuotantona, on varsin vaivatonta
toteuttaa hankinnat siten, etté suositaan eeitisestfivampaa tuotantoa. Kuitenkin myos itse
palvelun kilpailutuksen yhteydessa voidaan pitaddmnsiita, ettd palveluntarjoaja sitoutuu kunnan
reilua kauppadgahiruokaa, luomua tai ekosahkéa edistaviin tagsiin.



